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Strategie szachowych mistrzow w biznesie to ksigzka, ktora zarazi Cie nastawieniem
na rozwoj. To potaczenie praktycznej wiedzy z zestawem niewygodnych
pytan. Te naktaniajg czytelnika do opuszczenia strefy komfortu, stymuluja
intelektualnie i nadajg priorytet orientacji na cel. Szachy i biznes to stawianie
czota wyzwaniom, wysitek prowadzacy do mistrzostwa oraz nauka wyciaga-
nia wnioskow z sukces6w i porazek. Doskonata perspektywa wtasna Michata
i jego inspirujacych rozmowcow.

Stawomir Czuz

Regional Delivery Head, LTIMindtree

Dobra wiadomos¢ jest taka, ze nie trzeba umie¢ gra¢ w szachy, by zrozu-
mie¢ narzedzia i techniki proponowane w ksigzce Michata. Jeszcze lepsza
wiadomos¢ jest taka, ze czyta sie ja jednym tchem i juz w trakcie lektury
pojawiaja sie pomysty, jak i gdzie mozna zastosowaé proponowane przez
autora rozwigzania.

Sylwia Kroélikowska
Psycholog biznesu i CEO Van Dahlen Group

Ksigzka Michata jest ciekawym potaczeniem wiedzy z zakresu zarzadzania
imadrosci ptynacejz szachow. To, co mnie w niej najbardziej urzekto, to bar-
dzo dobre biznesowe przyktady, ktére moga zainspirowac do przemyslen i po-
moga wzbogacic arsenat lidera o nowe narzedzia oraz wiedze merytoryczna.

Sebastian Drzewiecki
Vice-president i Country Manager, SoftServe

Strategie szachowych mistrzow w biznesie to fascynujaca lektura dla mito$nikow
szachow i biznesu. Kanarkiewicz doskonale taczy te dwie dziedziny, przed-
stawiajac czytelnikom praktyczne wskazowki od mistrzéw szachowych,
ktére mozna zastosowac w Swiecie biznesu. Ksigzka jest napisana w przy-
stepny sposob, co sprawia, ze czytelnik nie musi by¢ ekspertem w szachach,
aby zrozumie¢ zawarte w niej treSci. To inspirujgca i wartoSciowa pozycja,
ktéra na pewno dostarczy czytelnikom wielu cennych wnioskoéw. Polecam
serdecznie!

Artur Kurasinski
Przedsiebiorca i inwestor
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WSTEP

DO WYDANIA II

Przez ostatnie cztery lata wiele sie w moim zyciu zmie-
nito. Gdy w 2019 roku opublikowatem pierwsze wyda-
nie ksigzki Strategie szachowych mistrzow w biznesie, przede
wszystkim kierowala mna mtodzieficza werwa i cheé
eksplorowania tematu jako mojej pasji. Dzi§, cztery
lata poZniej, wciaz jestem mtody, ale tez juz bardziej
doSwiadczony dzieki wielu projektom korporacyjnym
i zdobytej wiedzy. PomySlatem, ze w takim wypadku
to dobry moment, by te ksigzke — ktora jest pewna pro-
ba przeniesienia sposobu my$lenia szachisty do §wiata
biznesu - zaktualizowac i jeszcze bardziej wzbogaci¢
pod katem merytorycznym. Jest tez drugi powod. Po-
czatkowo dzieki swoistemu ,efektowi” serialu Gambit kro-
lowej krolewska gra przezywa obecnie ogromny wzrost
popularnosci. W lutym 2023 roku rozegrano rekordowg
liczbe ponad miliarda partii(!).

Zdecydowatem sie na drugie wydanie ksigzki rowniez
dlatego, ze zmienita sie moja osobista perspektywa. Kie-
ruje mna potrzeba, by Swiadczone przeze mnie ustugi
i przekazywana wiedza byly mozliwie jak najwyzszej
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jakosci, dlatego ciagle sie rozwijam. A w zwigzku z tym
pomysSlatem, ze bedzie dobrze zaktualizowac¢ ksigzke,
ktora w 2019 roku byta wystarczajaco dobra, ale dzis
mam poczucie, ze wymaga zmian, by stata sie jeszcze
lepsza.Iniewykluczone, Zze w przysztosci dojdzie do jesz-
cze kolejnych wydan. Z jednej strony - z powodu mojego
dalszego rozwoju; a z drugiej - poniewaz mam poczucie,
ze idea strategii szachowych w biznesie jest ponadczaso-
wa i stale bedzie potrzebna przede wszystkim ze wzgledu
na swoja praktycznos¢ i mozliwos¢ wdrozenia do Swiata
biznesu. Na przyktad mysSlenie trzy ruchy do przodu,
mySlenie scenariuszowe czy tez planowanie od konca
do poczatku - to sa idee, ktoére realnie mozna zastosowac
w zyciu codziennym i wtasSnie biznesowym. Uwazam,
ze w jednym i w drugim mySlenie szachistow jest naj-
zwyczajniej w Swiecie potrzebne.

Nadal wartoscia dodang Strategii szachowych mistrzow w biz-
nesie sa wywiady z zaproszonymi przeze mnie goS¢mi.
Pierwszym z nich jest Przemek Gdanski, ktérego pozna-
tem na krotko przed ukazaniem sie pierwszego wydania
w 2019 r. Od tamtego czasu wiele sie zmienito. Obecnie
Przemek odgrywa wazna role w moim zyciu - zgodzit sie
by¢ moim mentorem i czesto podpowiada mi, co moge
zrobic¢ lepiej i w jakich kierunkach sie rozwijac, a dodat-
kowo mam przyjemno$¢ uczy¢ jego corki szachoéw. Ta re-
lacja daje mi wiele nie tylko na ptaszczyZnie biznesowej,
ale tez zyciowej. Nauczytem sie od niego w szczeg6lnoSsci
szacunku do wartosci - do tego, co jest dla mnie w zy-
ciu wazne. Mam poczucie, ze jego spojrzenie na biznes
oraz szachy jest bliskie mojemu. Dlatego kiedy szukam
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nowych inspiracji, kiedy potrzebuje sie skonsultowac,
to Przemek jest osoba, do ktérej zawsze Smiato moge sie
zwrocic. Bardzo sobie cenie, ze na przestrzeni tych kil-
ku lat przeszliSmy droge od ,kojarzenia sie z LinkedIna”
do tak dobrej znajomoSci.

Kolejnym moim rozmoéwca jest Leszek Badurowicz, kto-
rego znam juz blisko 10 lat. Leszek to osoba, ktora wiele
wniosta do mojego zycia — w szczegodlnoSci pod katem
nastawienia, mindsetu do codziennej pracy. Bardzo ce-
nie w nim, ze jest mocno pouktadany, a przy tym inte-
ligentny, madry i posiadajacy ogromny zasOb wiedzy.
A to jest dla mnie szczegblnie wazne, poniewaz kiedy
ja wnosze wartoS¢ do rozmowy i druga strona réwniez,
to wtedy wspolnie roSniemy. Leszek to takze cztowiek-
-spokoj, ktéry zachowuje zimng krew nawet w kryzyso-
wych sytuacjach. Swietnie, ze mam takiego sasiada (tak,
mieszkamy bardzo blisko siebie).

Trzecim goSciem jeszcze z pierwszego wydania jest An-
drzej Krzywda, ktory caty czas aktywnie gra w szachy
iwalczy o to, zeby by¢ jak najlepszym szachista. A rzad-
ko sie zdarza, zeby aktywny i odnoszacy sukcesy przed-
siebiorca miat jeszcze przestrzen, chec i determinacje,
by walczy¢ o swoje cele szachowe. Jest tez przyktadem
osoby, ktora Swietnie czerpie ze swojego rozwoju — i biz-
nesowego, i szachowego - a zdobyte umiejetnosci czy
taktyki wdraza na obu polach. Sw6j rozwoj szachowy
traktuje jak dtugoterminowy ,biznes”, wiec nawet je-
zeli bardzo chce co§ osiggnat, to wie, ze to zajmie czas.
Zwtaszcza, ze Andrzej zajmuje sie szachami w wolnych
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chwilach - na zasadzie potaczenia zabawy i rozwoju.
Dodatkowo najzwyczajniej w Swiecie jest cztowiekiem,
z ktorym po prostu warto porozmawiaC, poniewaz jest
madry i inteligentny (jak zreszta wszyscy zaproszeni
przeze mnie goscie).

W drugim wydaniu niniejszej ksigzki pojawia sie do-
datkowo moéj wywiad z Marcinem Balickim. Jego gtebia
mySli, elokwencja, erudycja i madroS¢ sprawiaja, ze bar-
dzo sobie cenie jego perspektywe na ztozone tematy.
Rowniez fakt, ze Marcin prowadzi cykl ,Filozofia przy
sobocie”, ktory obserwuje, zainspirowat mnie do tego,
by zaprosi¢ go do rozmowy. Nie ukrywam, Ze znamy sie
rowniez prywatnie — Marcin wielokrotnie doradzat mi
w projektach, zaro6wno biznesowych, jak i szachowych.
Dzieki temu zna ,mo6j Swiat” i juz sam od kilku lat ma
z nim do czynienia. Dodatkowo ogromnym atutem
rozmow z Marcinem jest fakt, ze odpowiada w sposob
transparentny, otwarty, szczery, zgodnie z tym, co au-
tentycznie mySli — nawet jezeli to niekoniecznie jest
wygodne dla drugiego rozmowcy. Ja to bardzo w Mar-
cinie cenie.

Kolejnym nowym goSciem drugiego wydania Strategii sza-
chowych mistrzow w biznesie jest Piotr Nowosielski. Znamy
sie od wielu lat z turniejéw szachowych i takze dzisiaj
zdarza sie, ze grywamy sobie partyjki blitza, poniewaz
lubimy sie prywatnie. To ,szachowe DNA” objawia sie
u Piotra przede wszystkim mySleniem w dtugiej perspek-
tywie. Ponadto rozmowa z nim jest bardzo konkretna,
a szachisci zwykle wtasnie tacy sa. Jego dziatalnosé
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biznesowa w branzy IT jest imponujaca i jestem prze-
konany, ze moze by¢ inspiracjg dla wielu przedsiebior-
cow. Pomimo sukcesu nadal sie rozwija. Otacza sie takze
ludZmi, kt6rzy sa od niego lepsi w réznych dziedzinach,
a to cecha skutecznego lidera. Prowadzi rowniez nowo-
czesng komunikacje z wykorzystaniem social mediow.
Mysle, ze jest Swietnym przyktadem CEO i Foundera,
ktory dziata skutecznie nie tylko biznesowo, ale i mar-
ketingowo, co jest bardzo wazne w obecnych czasach.
Dlatego z przyjemnoS§ciag przeprowadzitem z nim te
rozmowe i uwazam, ze wniesie wiele wartosci do Two-
jego zycia i biznesu.

Czytelniczko, Czytelniku - mam nadzieje, ze ta ksigzka
whniesie wartos§¢ do Twojego zycia. Pokaze Ci, jak plano-
wac swoja przysztos¢, jednoczesSnie zachowujac elastycz-
noS¢ wzgledem tego, ze plany moga sie zmienic¢, a jedyna
pewna rzecz o strategii jest taka, Ze na pewno zmieni sie
w trakcie jej realizacji.

Co osiggniesz dzieki tej lekturze? Przede wszystkim
zrozumiesz troche lepiej spos6b mySlenia szachistow
i w jaki sposd6b mozna go przenies¢ do swojego codzien-
nego zycia. Jednak chcialbym, zeby$ miat(a) swiado-
moS¢ tego, ze nie trzeba umie¢ gra¢ w krolewska gre
bardzo dobrze, zeby zrozumie¢ lekcje szachowych mi-
strzow. W zupetnosci wystarczy Ci rozumienie ich na po-
ziomie hobbystycznym, by juz kilka z tych lekcji wdrozy¢
do swojego biznesu lub Zzycia prywatnego. Szachy sa gra
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demokratyczna - dostepna dla kazdego. Dlatego wycia-
gniete z nich lekcje sa uniwersalne. Bardzo mi zalezy, aby
ta ksigzka przyblizata ludziom Swiat szachow. Dlatego
staratem sie, aby uzyteczne idee, ktore sq w niej zawar-
te, mogty by¢ inspirujace, a jednoczesnie tez po prostu
merytoryczne.

Mam wielka nadzieje, ze nie tylko lektura tej ksigzki be-
dzie dla Ciebie dobrze spedzonym czasem, lecz rowniez
pozniejsze wdrazanie tych narzedzi - oczywiScie liczone
w dniach, tygodniach czy miesigcach - okaze sie dobra
inwestycja w Twojg przysztosc. Nie ukrywam, ze spojrzenie
dtugoterminowe na wlasny rozwoj to cos, co mi przyswieca
na co dzien. Jezeli i Ty — Czytelniku, Czytelniczko - myS§lisz
o swoim rozwoju dtugoterminowo, to mySle, ze warto abys
zainwestowat(a) te kilka godzin czasu na lekture. Zbyt cze-
sto mySlimy tylko i wytgcznie o terazniejszosci, z kolei za-
pominamy o horyzoncie dtugoterminowym. Réwnolegle
do tego sg korporacje, ktore myS$la tylko o dtugoterminowej
perspektywie, zapominajac o realizacji zadan codziennych.
Ja zachecam Cie do mySlenia zaré6wno w krotko-, jak i dtu-
goterminowej perspektywie, czyli o mySleniu strategicz-
nym oraz taktycznym, operacyjnym. W taki sposob, aby
taczy¢ te dwa Swiaty, bo gdy one ze sobg wspolpracuja - sa
najbardziej efektywne.

Inspirujacej lektury!

H;(}MI kOMDA/LlEUi 13
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ROZDZIAL 1

DLACZEGO SZACHY?

Krolewska gra uczy umiejetnosci strategicznego,
krytycznego, logicznego i analitycznego myslenia.

Zainspiruj sig!
Zeskanuj kod QR i obejrzyj TED Talks: Michat
Kanarkiewicz - Dlaczego warto graé¢ w szachy?

Szachy pojawity sie w moim zyciu, gdy miatem 10 lat.
Pewnego popotudnia odwiedzit mnie mo6j przyjaciel
Ksawery i powiedziat: ,Michat, patrz, to sg szachy!”. Wy-
ttumaczyt mi zasady i cho¢ nie wszystko rozumielismy,
rozpoczeliSmy gre. Szybko mnie wciggneto. Szachy przy-
pominaty mi wojne. Dwie armie naprzeciwko siebie,
ktore walczg o zwyciestwo. W dodatku, jak powiedziat
mi Ksawery, w szachy graja zwykle ludzie inteligentni.

Dlaczego szachy = 21


https://www.youtube.com/watch?v=TqAVhZEduj4

A to juz mnie bardzo zainteresowato. Chciatem by¢ in-
teligentny. I tak od partii z przyjacielem, przez turniej
szkolny, az do pierwszego profesjonalnego turnieju sza-
chowego. Niewinna wizyta kolegi data poczatek wielkim
zmianom. WczeSniej — na okolicznych Orlikach i w Gryfie
Wejherowo na stadionie przy ulicy Wzgborza Wolnosci 1 -
gratem w pitke nozna. Jednak, jak sie p6zniej okazato,
to szachy nadaty sens mojemu zyciu. Pomimo péZne-
go — jak na juniorska kariere - debiutu w wieku 10 lat,
zajalem szoste miejsce na mistrzostwach Polski do lat 14,
a p6zniej wygrywatem miedzynarodowe turnieje, m.in.
w Barcelonie, czy zdobywatem catkiem dobre pozycje,
np. szoste miejsce w Budapeszcie. Na starcie bytem
5-6 lat do tylu za moimi rowie$nikami, ktorzy uczyli sie
szachow od piatego roku zycia, ale staratem sie tym nie
przejmowac - najwazniejszy byt dla mnie fakt realizacji
mojej pasji. Wywodze sie z biednej rodziny, w ktorej sie
nie przelewato i w ktorej nie byto pieniedzy na wakacje,
a dzieki szachom zyskatem niesamowita szanse, by po-
drézowac. Szachy daly mi wolnos¢ wyjazdéw, wolnosé
od ograniczen i kompleksow. Zawdzieczam im niemalze
wszystko to, 0 czym marzytem w dziecinistwie. Dzieki
tej z pozoru nudnej grze wyptynatem na szerokie wody.
Szachy byly poczatkiem mojej kariery i towarzysza mi
do dzis. Czego mnie nauczyty?

Przede wszystkim wypracowaty we mnie umiejetnosé
strategicznego, krytycznego, logicznego i analitycznego
mysSlenia. Szachom zawdzieczam wytrwatosé, cierpli-
wos¢ oraz koncentracje; lepiej planuje i rozumiem kon-
sekwencje wtasnych dziatan. Partia szachow to szansa
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na nawigzanie wartoSciowych znajomosci oraz zdrowaq
rywalizacje w duchu fair play. Co bardzo wazne - uczy-
my sie przegrywac z klasa. Nie chodzi o gloryfikowanie
porazki, ale wycigganie wartoSciowych wnioskow.
W wieku 17 lat przestalem mowic¢ ,przegrywam” -
zamiast tego ,dostawatem lekcje”. By¢ moze to tylko
kwestia semantyKki, ale jeSli sie dobrze zastanowimy -
stowo ,porazka” jest nacechowane negatywnie. ,Lekcja”
to zapowiedZ poprawy. Podobnie jest z wing i odpowie-
dzialnoScia. Gdy styszymy, Ze kto§ jest czemu$ winny,
wyczuwamy okreSlone nacechowanie emocjonalne. Sfor-
mutowanie, ze kto§ jest za cos odpowiedzialny, od razu
zmienia postac¢ rzeczy. Dajemy tej osobie sprawczos¢,
nie podcinamy jej skrzydet.

W tabeli ponizej przedstawie Ci analogie pomiedzy kom-
petencjami szachowymi a dziataniami w Zyciu i biznesie.

Szachy wypracowaty we mnie
umiejetnos¢ strategiczne-

go, krytycznego, logicznego

i analitycznego myslenia. To
im zawdzigeczam wytrwatosé,
cierpliwo$¢ oraz koncentracje;
lepiej planuje i rozumiem kon-
sekwencje wtasnych dziatan.

Dlaczego szachy = 23



Zastosowanie

Kompetencja Zastosowanie
szachowa w zyciu w biznesie
Analiza
. .. codziennych .
Analiza pozycji decyzji Analiza
szachowej osobistych scenariuszy
i zawodowych
Zarzadzanie
. Umiejetnosc przez cele
Wyinatcza}ple planowania (MBO),
szailfgvseg'l; i i wdrazania zarzadzanie
WEI 1I€] planow zorientowane
realizacja L
w zycie na rezultaty
(ROM)
Przewidywanie . .

- . - Przewidywanie .
ianalizowanie - Estymowanie
rzvsztveh konsekwencji lanow

przysziy podjetych pral
pozycji decyzji strategicznych
szachowych )
Realistyczne
Adaptacja podejscie
do potencjalnych do planow Zarzadzanie
planéw wynikajace ryzykiem
przeciwnika z analizy
sytuacji
Analiza partii . .
szachow Wyc'lagga’me Nauka przez
. - L wnioskow P .
i wyciagniecie doswiadczenie -
- . z przesztych
lekcji na kolejne P B real case study
doSwiadczen

rozgrywki

24 = Strategie szachowych mistrzéw w biznesie



Jak to bedzie wygladato na konkretnych przyktadach?

Kompetencja Przyktady z zycia Przyktady
szachowa prywatnego z biznesu
Analiza Analizy
Analiza pozycji dostepnych scenariuszy
szachowej ofert na zakup akwizycji
samochodu firmy X
Wyznaczenie
Wyznaczanie strategii rocznej
Wyznaczanie C'e'IOW rogz.nych orazJej ope-
stratesii iich umiejetne racjonalizacja
sit wdrazanie (przygotowanie
szachowej i jej o
realizacia w zycie konkretnych
) (np. strategia planéw do wdro-
101%) Zenia przez caty
rok)
Sprawdzenie,
przeanalizowa- .
. . L . Estymowanie
Przewidywanie nie i wybranie . ..
. . . . . realizacji
ianalizowanie najlepszej ofer- )
rzysztych ty kredytowej planow
P . . strategicznych
pozycji na zakup miesz- .
szachowych kania w kon- wokresie
2,315 lat

tekScie planow
osobistych
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Kompetencja Przyktady z zycia Przyktady
szachowa prywatnego z biznesu
Adaptacja Wd‘r‘oz‘enle> Przygptowanle

. podejscia agile firmy
do potencjalnych AT e
lanow do zmieniajacych na mozliwos¢
planow sie warunkow pojawienia sie

przeciwnika R 5

zycia czarnego tabedzia
. .. Podsumowanie
Analiza partii ) Okresowa
) celow rocznych
szachow - . Lo rozmowa
. - N i wyciagniecie .
i wyciagniecie oceniajaca

lekcji na kolejne

wnioskow
na przysztosc

z pracownikiem

Kolejnym waznym punktem jest dla mnie determinacja,
czyli upor w dazeniu do celu. To, co skutecznie pomaga
w osigganiu rezultatow, to zarzadzanie zorientowane
na cele. Pisat juz o tym klasyk zarzadzania Peter Drucker
w teorii Management by Objectives (MBO)2. Umiejetnosc
wyznaczenia celéw, ale rowniez wytrwania w dazeniu
do nich, to podstawa, jeSli chcemy mySle¢ o sukcesie.
Szachy unaocznity mi, ze przede wszystkim trzeba pra-
cowat nad swoimi kompetencjami, zeby w przysztosci

Czarnym tabedziem jest nazywane niespodziewane, mato prawdo-

podobne zdarzenie, ale o ogromnie negatywnych skutkach eko-

nomicznych i gospodarczych dla §wiata (np. brexit, pandemia

COVID-19, wojna w Ukrainie). Pojecie to wprowadzit Nassim Nicholas

Taleb w ksigzce Czarny fabedz. O skutkach nieprzewidywalnych zdarzen.
2 P. Drucker, Praktyka zarzqdzania, MT Biznes.
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moc osiggac rezultaty. O determinacji nie méwi sie tak
czesto jak o motywacji - w czym tkwi ré6znica? Motywa-
cja to impuls, ktéory pomaga nam wystartowac, a de-
terminacja to co§, co pozwala nam wytrwac. Warto
pracowac nad jednym i drugim, ale szczegbdlny nacisk
sugeruje potozy¢ na determinacje, poniewaz w trudnych
momentach jest nieodzowna. Tylko dzieki niej jesteSmy
w stanie pusci¢ krytyke mimo uszu i dalej robi¢ swoje.
I nie chodzi tu o upartos¢, ale konsekwentne trzymanie
sie swojej drogi. Jak mawiat prof. Bartoszewski: ,Sa w zy-
ciu rzeczy, ktoére warto, i sg rzeczy, ktore sie optaca - nie
zawsze to, co warto, sie optaca, i nie zawsze to, co sie
optaca, warto”. Nie zawsze sie optaca, ale moim zdaniem
zbyt czesto poddajemy sie przedwcze$nie. Gdy w gre
wchodzi tzw. stomiany zapat, cztowiek szybko sie wypa-
la. Nie zawsze jest to zte. Warto wiele rzeczy przetesto-
wag, sprawdzi¢, czy nam sie co$ podoba. Z drugiej strony,
jeSli masz stomiany zapat do robienia biznesu czy karie-
ry, to bedzie Ci relatywnie trudniej osiggna¢ dtugoter-
minowy sukces. Na Sciezce kariery nie ma ciggtych
sukcesow, wrecz przeciwnie... Idac do celu, mozemy sie
rozproszy¢ — skupiajac sie

na cudzych osiggnieciach,

Motywacja to impuls, ktéry pomaga
nam wystartowa¢, a determinacja

docelowy. Warto wiedzie¢, to cos, co pozwala nam wytrwac.

tracimy z oczu nasz punkt

ze na droge do sukcesu

sktada sie wiele kretych

Sciezek, na ktorych pojawiajg sie trudnoSci i momenty
zwatpienia. By je obejs¢, potrzebne sg nam: determinacja,
up6r i wytrwatos¢ w dazeniu do celu.
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Aby nie zawr6cic z raz obranej drogi, pomocne moze by¢
tez strategiczne mySlenie. Nadchodzg czasy, w ktoérych co-
raz wieksza role odgrywac bedzie sztuczna inteligencja.

Osoby, ktére nie bedg potrafity przewidywac¢ kilku ru-
chow naprzod, znajda sie w niekomfortowej sytuacji.
Podazajac tropem tworczosci Yuvala Noah Harariego?,
mozemy domniemywag, ze znalezienie pracy bedzie dla
nich niestychanie trudne.

Przy szachownicy nauczytem sie réwniez tego, ze czesto
mamy do czynienia z réznego rodzaju pokusami ma-
tych zwyciestw - na przyktad zdobywamy pionek, ale
nasz przeciwnik zyskuje chwilowg przewage czasowa.
W zwiazku z tym staram sie skupia¢ na duzych zwy-
ciestwach, a nie na tych matych - nie pozwalam uspi¢
mojej czujnosci.

Przyktadem srodowiska, w ktérym istnieje ogromna po-
kusa matych zwyciestw, sa w szczeg6lnosci social media.
A doktadniej moga nas kusi¢ naprawde spore zasiegi,
ktére mozna tam wygenerowac, dziatajac na skroty. Moze
sie tak wydarzy¢, jesli zastosujemy zabiegi typu: wprowa-
dzenie wulgaryzmoéw, pojsScie w kierunku patocontentu,
opieranie sie na polaryzujacych kontrowersjach itp.
Natomiast to beda wtasnie szybkie, ale mate zwycie-
stwa. Dlaczego? Poniewaz w dtugiej perspektywie okaze
sie, Zze moze i zbudujemy ogromne konto z duza baza

3 Wiecej inspiracji i wiedzy o mozliwych scenariuszach przysztosci
znajdziesz w ksiazce 21 lekcji na XXI wiek, Y.N. Harariego.
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obserwujacych, ale niekoniecznie bedzie to grupa zywo
zainteresowana nasza ekspertyza. Raczej osoby, ktore
po prostu klikaja lajki, zeby miec¢ troche rozrywki na
co dzien.

Dobrym przyktadem beda tutaj wszystkie osoby, ktore wy-
bity sie na r6znego rodzaju kontrowersjach, ale jedno-
czeSnie ich wizerunek zostal bardzo mocno zszargany
i mato kto chciatby sie z nimi identyfikowa¢. Owszem -
maja wyniki w klikach, jednak co z tego, skoro sa ra-
czej postrzegani jako osoby mato kompetentne albo
o watpliwych kompetencjach. Tak ze w moim odczu-
ciu mate zwyciestwa to efekt tych dziatan na skroty.
W wiekszoSci przypadkéw prowadza one na manowce,
poniewaz niestety przetoza sie tez na trudnosci, kto-
re pozniej ta osoba czy marka bedzie miata w budo-
waniu swojej dalszej sciezki kariery. To jak wziecie
zatrutego pionka w szachach*. Zdobywasz materiat,
zdobywasz popularnosé¢, ale to niekoniecznie prze-
ktada sie p6zniej pozytywnie na Twoje zycie i kariere.
OsobiScie uwazam, ze taka droga na skroty nie jest
efektywna. Ja raczej zachecam do tego, zeby szukac
,dzwigni”, czyli pojedynczych wydarzen, ktére pomo-
ga Ci sie wybi¢ i napedzg Twojg kariere. Szukajmy
dobrych, efektywnych gambitéw?®. Ewentualnie czasami

4 W szachach zatruty pionek to (pozornie) niebroniony pionek, ktérego
zbicie przyniesie zbijajacemu straty - czy to w postaci utraty bierki,
czy pozycji na szachownicy.

5 Gambit to zagranie w szachach, ktére polega na poswieceniu swojej

bierki w celu uzyskania np. lepszej pozycji.
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po prostu pracujmy dzien w dzien. Moim zdaniem taka
praca u podstaw jest czesto niedoceniana, a to ona daje
w dlugoterminowej perspektywie ogromne efekty -
rowniez (albo i zwlaszcza) w social mediach.

Przy okazji warto sie zastanowi¢ nad odroczonga graty-
fikacja, ktora jest czesto skorelowana z wysokimi wyni-
kami. Odroczona gratyfikacja moze nas zmobilizowa¢
do dalszej pracy. Natychmiastowe nagradzanie sprawia,
ze szybko dostajemy wynik i nagrode, ale jednoczeSnie
te najwieksze sukcesy kryja sie za gratyfikacja, ktora jest
oddalona w czasie. Swiadome odraczanie nagrody ¢wi-
czy nasza samokontrole i cierpliwos¢, szczegoblnie gdy
mamy do czynienia z celami dtugoterminowymi. Duzo
tatwiej bedzie Ci to realizowag, jeSli masz wizje i jasno
okreslong strategie. Decyzja o odroczeniu gratyfikacji
jest trudna i wymagajaca samozaparcia, po czasie jednak
okazuje sie, ze jest bardzo optacalna.

Szukaj ,dzwigni”, czyli pojedynczych
wydarzen, ktére pomogq Ci sig
wybi¢ i napedzq Twojq kariere.
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Cwiczenie

Pomysl o najblizszym przedsiewzieciu, ktore Cie czeka
(w zyciu i/lub biznesie), i rozpisz je pod katem potrzeb-
nych Ci kompetencji strategiczno-szachowych wg tabeli:

Kompetencja
szachowa

Zastosowanie
w Zyciu

Zastosowanie
w biznesie

Analiza pozycji
szachowej

Wyznaczanie
strategii
szachowej i jej
realizacja

Przewidywanie
i analizowanie
przysztych
pozycji
szachowych

Adaptacja
do potencjalnych
planow
przeciwnika

Analiza partii
szachow
i wyciggniecie
lekcji na kolejne
rozgrywki
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Lekcje, ktére biore dla siebie

Zapisz, prosze, trzy lekcje z tego rozdziatu, ktore bierzesz
dla siebie. Wybierz te, ktore byty dla Ciebie najbardziej
inspirujace, motywujace i/lub zaskakujgce. Takie, ktore
sprawily, ze COS odkryto sie przed Toba na nowo.
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MICHAL KANARKIEWICZ - uczy tajnikow strate-
gii i gry w szachy. Konsultant biznesowy, szachi-
sta i autor 7 ksigzek. Prowadzi autorski program
~Krolewska Gra” na Kanale Sportowym. Zremi-
sowal w symultanach szachowych: w 2020 roku
z dwunastym szachowym mistrzem Swiata Ana-
tolijem Karpowem, a w 2023 z druzyna super-
-arcymistrzéw pod przewodnictwem Magnusa
Carlsena - najsilniejszego szachisty wszech cza-
s6w. Pracowat dla takich marek jak m.in.: Coca-
-Cola, PZU, KGHM, ING Bank Slaski, Volvo, EY, PwC,
Siemens, LOréal, Heineken, UBS, Alior Bank, Bank
Pekao, Bank Millennium, mBank, Santander Bank,
Warta, Luxmed i Lufthansa.

Gra w szachy wymaga strategicznego i krytycznego mySlenia oraz analizy ryzyk i szyb-
kiego podejmowania decyzji, poniewaz przeciwnik nieustannie zmienia swoja taktyke.
Czy kompetencje potrzebne do prowadzenia ,krolewskiej gry” mozna zastosowac¢ w biz-
nesie? Odpowiem krotko — mozna, a nawet trzeba. I o tym wtasnie traktuje ksiazka, kto-
ra trzymasz w rekach. A poza kontekstem biznesowym - szachy to Swietny spos6b na re-
laks i wyciszenie. Sama odkrytam je niestety dopiero jako dorosta i serdecznie polecam!

Marzena Mielecka
Dyrektor / Senior HR Business Partner, Bank Pekao

Biznes, budowanie strategii czy wreszcie gra w szachy to nie sa zagadnienia porywajace
tlumy. Prozno szukac ludzi, ktérzy potrafia ttumaczy¢ meandry tych dziedzin w sposob
efektywny, btyskotliwy i trafiajacy zarowno do laika, jak i znawcy tematu. Michat wska-
zuje skuteczne rozwigzania pozwalajace rozwinag¢ swoje horyzonty i przetozy¢ logike
oraz schematy gry na stworzenie podbudowy pod strategiczne mySlenie — niezwykle
efektywne w biznesie. Podjat sie tego nietatwego zadania i osiagnat sukces.

Marcin Kruszewski
Prawnik, autor najpopularniejszego profilu prawniczego PrawoMarcina

Michat Kanarkiewicz w swojej ksiazce po raz kolejny udowadnia bezposredni zwiazek
gry w szachy z sukcesem w biznesie... i w zyciu. Dla mtodych adeptow biznesu to przy-
spieszony kurs mySlenia strategicznego. Dla doSwiadczonych - okazja do retrospekcji
i poszukania analogii w oparciu o swoj wtasny sukces zawodowy. Wiedza autora uzupet-
niona o doSwiadczenia ludzi biznesu pozwala spojrze¢ na szachy z nowej perspektywy.

Sw\lgiggs‘gml‘%a“z“z
9 ‘788396 148322‘

Marta Wojtera
Vice-president Global Center, Volvo Group

www.MichalKanarkiewicz.com

Cena: 59,00 zt
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